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1. WSTEP
1.1Podstawa opracowania

Uchwaly nr XXXI1/261/2013 z 3 wrZeia 2013 roku(zalacznik nr 1) Rada
Gminy podgta
decyzg o przysgpieniu do aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy K&k wraz z
Planem Rozwoju Lokalnego jako ngdzia niezbdnego do:
= ustalenia kierunkOw rozwoju na przyszio
» skutecznego wykorzystania szans rozwojowych obe@zegu,
= stymulowania proceséw rozwojowych gminy,
= stwarzania dogodnych warunkOw rozwoju przgoisirczaci, instytucji i
organizacji,
= realizowania polityki racjonalnego wykorzystania:
> kadr,
» organizacji,
> finansow,
» przestrzeni,
= ochronysrodowiska, warunkow przyrodniczych gminy i jej dzietwa,
= optymalnego wykorzystania wszystkich potencjat@wojowych gminy,
» pozyskiwania zewtrznychsrodkéw finansowych na rozwoj,
= kompleksowego rozgdywania problemow,

» przeciwdziatania zage@niom.

Strategia z 2005 roku powstata w oparciu o aktgyakdwczas diagn@zgminy. Aby
zachowa spojna¢ i ciggtosé rozwoju gminy naly jg skonfrontowa ze stanem
faktycznym diagnozy w 2015 roku.

Aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy, ze wdgl na mniejsz ztiaona¢ (w
stosunku do budowania nowej strategii) nie zakiadarokich i zieonych prac
badawczych, debat, ankiet. W celu ggskcia opinii na temat aktualnego stanu
gminy, jej najwgkszych probleméw i szans rozwojowych przeprowadiauanie

ankietowe, ktdrego wyniki stanandalgcznik nr 2do niniejszego opracowania.



Cele aktualizaciji:

nowe fwieze) spojrzenie na przysztogminy,
utatwienie podejmowania decyzji na przysztoteraz,
weryfikacja stanu aktualnego gminy,

utatwienie wypracowania kierunkéw rozwoju,

maliwos¢ zaktualizowania innych dokumentéw strategicznych.

Zarzgdzeniem nr 110/2015 z dnia 5Zpaiernika 2015 roku Wojt Gminy powotat

zespot do spraw aktualizacji Stratefdatacznik nr 3).

Zespot przyjt naskepujgey plan dziata:

1. Opracowanie raportu stanu istnigjego gminy na podstawie materiatdw
zebranych od poszczegoélnych pracownikow.

2. Opracowanie wgpnych zatéern — schematu aktualizowanej Strategii.

3. Wypracowanie celéw szczegotowych Strategii i ustal@owejsciezki zadai
priorytetowych.

4. Aktualizacja tréci Strategii — projekt.

5. Opracowanie projektu Planu Rozwoju Lokalnego na B@15-2022.

6. Opracowanie Zargdzenia Wojta Gminy w sprawie sposobu konsultowania
projektu Strategii i PRL.

7. Przeprowadzenie  konsultacji  spotecznych —  utwoezenizespotu
konsultacyjnego, 1-2 panele dyskusyjne, wspolniegmsnie komisji RG.

8. Analiza zgtoszonych wnioskéw i ponowna aktualizpopgektu Strategii i PRL.

9. Podjcie Uchwaly Rady Gminy w sprawie zatwierdzeniat8&giiai PRL.

Skfad Zespotu Roboczego aktualigggo Strategistanowizatacznik nr 4.

1.2Przedmiot i cele opracowania

Strategia Rozwoju Gminy to usystematyzowany plaratdnia w najwaniejszych

wspoélnych sprawach, to ta&k uzgodniony sposob pepbwania gtdwnych podmiotdw,

mieszkacow i wkadz Gminy.

.oStrategia Rozwoju Gminy Kaliska. Aktualizacja lada 2015-2022” jest z punktu

widzenia przysziéci naszej gminy kluczowym dokumentem o#tagacym kierunki



rozwoju i strategiczne cele do zrealizowania praspoélnot samoradows. Objgte
nig zapisy prowadzi mag do ukierunkowania rozwoju spoteczno — gospodarmzeg
ktory stwy¢ bedzie zaspokojeniu potrzeb mieszkéw, a tym samym poprawie
jakaosci ich zycia.

Decyzje o przygiu planu strategicznego oraz decyzje dajgezrealizacji jego
poszczegolnych zale:, a take jego aktualizacji podejmowang przez Rag Gminy.
O potrzebie uchwalenia dokumentu strategii rozwdgcydug takie zjawiska, jak
zmieniagce sk uwarunkowania zewirzne, konieczrn@ uwzgkdniania bogatego
dorobku zmian wdemnych w poprzednich latach, a taknowy okres programowania
polityk Unii Europejskiej.

Planowanie obejmuje lata 2005-2022 z gleaiem dziatd w Programie Rozwoju
Lokalnego do roku 2013 oraz na lata 2015-2022.

Strategia Rozwoju Gminy Kaliska jest zgodna zseapi RPO WP. Cele wskazane
w Strategii wpisuj Sie w poszczegOlne priorytety inwestycyjne RPO i odgdajyce
iIm osie priorytetowe.

Strategia Gminy staje ¢sipodstawowym elementem zadzania diugofalowego
w gminie.

Przez opracowanie strategii zakltada sshgniecie, midzy innymi, nasipujacych
celéw:
* zdynamizowanie rozwoju gminy,
* pobudzenie aktywrici ,rozwojowej” wsréd mieszkacow,
* uporzdkowanie dzialA w samorzdzie gminy,
* wspomaganie rozwoju przegdbiorczaci w gminie,

» zwiekszenie szans na uzyskasiedkow pozabuzetowych.
Stratege opracowano metaduspoteczniof. Metoda ta zakladae gtownymi ,ekspertami”

s ci, ktorych strategia dotyczy. Prace zespotu rabgo organizowano w ten sposéb, aby

umazliwi ¢ udziat wszystkim, ktGrzyasstratega zainteresowani.

1.3Etapy aktualizacji Strategii

% Diagnoza Gminy



Obejmuje ona opis aktualnego stanu Gminy, wytomienocnych i stabych stron oraz szans i

zagraen.

« Wizja rozwoju Gminy w perspektywie do roku 2022

Wizja jest to obraz Gminy w przys#o bazujcy gtdwnie na diagnozie Gminy

I uznawanym systemie wagtmo.

Wizja sformutowana jest w formie opisu przysdiow poszczegoélnych obszarach analizy
strategicznej oraz w formie Deklaracji Wizji Gmitwgdacej najbardziej zwiztym obrazem

przyszigci.

% Misja Gminy
Misja okr&la wewretrzny cel gtdwny spoteczdoi lokalnej.  Odpowiada

na pytanie: dlaczego dzialamy, co przede wszystkioemy 0signg¢?

% Ustalenie probleméw rozwojowych
Osigniccie zakladanej wizji rozwoju wymaga oklenia istniejcych przeszkéd -

problemow. Problemy okéta si przyporadkowujac je do konkretnych kierunkéw rozwoju.

% Woyznaczenie celéw strategicznych
Aby pokon& istniegce przeszkody — problemy, formutujee scele strategiczne. Cele
pogrupowano w9 dziedzinach oraz w 3 obszarach analizy: spofestwe, gospodarka,

srodowisko.

+« Dziatania realizacyjne

Sposob oggania wyznaczonych celow strategicznych formutuje sv  odrbnym
opracowaniu ,Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Kaliska”.

Plan Rozwoju Lokalnego jest dokumentem operacyjnypawieragcym nazwg

i opis projektéw oraz zadarealizacyjnych. Zawiera on réwriekoszty i czas realizaciji
projektéw oraz rozeznarieddta ich finansowania.

Dotychczasowylan Rozwoju Lokalnego sformutowany byt na lata 22006 oraz 2007-
2013.

Nowo powstaty Plan obejmuje lata 2015-2022.

+ Okreslenie sposobu wdraania Strategii Rozwoju Gminy



Opracowana aktualizacja Strategii Gminy wymagzeflkonsekwencji we wdganiu.

Wdrazanie jest wgc etapem, ktdéry wymagaagitej uwagi i systematycznego monitorowania.

2. KONCEPCJA FORMULOWANIA STRATEGII ROZWOJU GMINY KALI  SKA

2.1Dziedziny i obszary analizy strategicznej
Na podstawie analizy stanu aktualnego Gminy Kalisikg@sanego w Raporcie o stanie gminy
oraz na podstawie przeprowadzonych woig bada ankietowych wrdéd mieszkacow, a
tak’e na bazie dziala aktualizacyjnych Strategiiwyodrebniono 9 dziedzin analizy
strategicznej zgrupowanych
w 3 obszarach:

A. Spoteczdéstwo B. Gospodarka C. Srodowisko

|. Spoteczne warunkiycia |. Przedsjbiorczas¢ |. Zagospodarowanie przestrzenne i
budownictwo

Il. Wizerunek gminy II. Turystykai rekreacja Il. Ochronasrodowiska naturalnego

lll . Poczuciebezpieczéstwa [ll. Promocja gminy [ll. Infrastruktura techniczna

2.2 Schemat formutowania Strategii Rozwoju Gminy



wewggtrzne . - zewggtrzne
- mocne strony Czynniki rozwojowe - szanse
_ claha ctrnn - 7anrmoniz
Wizja gminy
Cele gtdwne
A. B. C.

Cele Strateqgiczne — szczeqotowe

A. Spoteczastwo B. Gospodarka

I. Spoteczne warunkycia (1-13) I. Przedsjbiorczaic (1-6)

Il. Wizerunek gminy (1-5)

1. Turystykai rekreacja (1-5)

Il Poc7ziiciiheznieczéstwz (1-5)

C. Srodowisko

|. Zagospodarowanie przestrzenne
i budownictwo (1-5)

Sciezka kluczowych celéw strategicznych

3. DIAGNOZA MO ZLIWO $CI ROZWOJOWYCH GMINY KALISKA

3.1Raport o stanie Gminy

Raport o stanie Gminy stanowi oddzielne opracowaMetrakcie aktualizacji Strategii

opracowano aktualny raport o stanie gminy. Starmwaatacznik nr 5.

3.2Wewnetrzne czynniki rozwoju Gminy — SWOT

3.2.1 Mocne strony

* Walory przyrodniczo - turystyczne — Bory Tucholdlegistdc, jeziora, rzeka

» Potazenie geograficzne — droga krajowa nr 22, kolej

« Kompleks obiektéw sportowychgwiatowych kulturalnych

e Aktualne studium uwarunkovwwakierunkdédw zagospodarowania przestrzennego

* Wolne terenynieszkaniowe i inwestycyjne




Funkcjonujce firmy przetwdérstwa drewndijrmy produkcyjno — ustugowe
Zmodernizowana baza obiektodyteczndci publicznej

Infrastruktura stigca poprawie bezpiecdstwa (ciygi pieszo — rowerowe,
rozwigzania komunikacyjne, swietlenie uliczne, monitoring, OSP, miejscowy
zespot ratownictwa medycznego, posterunek policji)

Spisana monografia Gminy

Aktywnie dzialajce organizacje spoteczne

Partnerstwo z miastem Reinfeld w Niemczech

3.2.2 Stabe strony

Staby potencjat gospodarczy

Diugotrwatebezrobociewgska oferta lokalnego rynku pracy

Niewystarczajcy system zaehdla potencjalnych inwestorow

Brak kompleksowego planu zagospodarowania przestegp Gminy

Niepetne wykorzystanie obiektéw sportowyghietlic wiejskich

Stabo rozwinita baza turystyczna, gastronomiczna, brak zorgavenych
kgpielisk

Ograniczenia wynikagce z objcia gminy obszarem Natura 2000
Niewystarczajce wykorzystanie przez gospodarstwa domwaaet finansowania,
majgcych wpltyw na popragstanusrodowiska naturalnego

Migracja, emigracjamtodziezy z gminy

Starzenie gispoteczegstwa

Utrzymugpca sk liczna grupa oséb niepetnosprawnych

Niewystarczajce wykorzystanie nalbvosci wynikapcych z partnerstw (chodzi o
wszelkie partnerstwa wewtnz Gminy — inne grupy formalne, przedsorstwa;
oraz na zewgtrz — Zwizek Gmin Wiejskich, partneréw regionalnych i krajohy,

oraz zagranicznych — Reinfeld)

3.3Zewnetrzne czynniki rozwoju Gminy — SWOT



3.3.1 Szanse rozwojowe

* Potazenie gminy w obgbie Boréw Tucholskich

* Wzrost i rozw6j gospodarczy kraju

* Moda na turystyk aktywm, wiejska i weekendow

» Bliskos¢ znacacych szlakow komunikacyjnych

» Dynamiczny rozwoj teleinformatykinowoczesnych technologii

* Wzrost maliwosci ksztatcenia, w tym w formie ksztatcenia na othhég

» Kontaktyz naszymmieszkacamiw kraju i za granig

* Mozliwosé zawgzania wspotpracy z organizacjami/zekami i innymi jst w celu

rozwoju spoteczno — gospodarczego Gminy

3.3.2 Zagrozenia rozwojowe

» Zanik optacalnéci produkcji rolnejw matych gospodarstwach rolnych

* Niekorzystne mechanizmy prawne wptywaj na gospodatk finansow gminy,
niedofinansowanie zadgrzekazywanych gminie do realizacji

» Konkurencja miedzy gminami w aspekcie ograniczonych zasobow(m.in.
finansowych, informacyjnych)

* Niestabilna sytuacja w Europie i daviecie

* Wzrastagca pomoc na rzecz oséb korzygtgich z pomocy socjalnej powodcg
biernas¢

« Zle funkcjonugce mechanizmy prawne fsiwa w zakresie opieki zdrowotnej i
prozdrowotnej

» Przesgpczadé, patologia tatwy dosgp do uywek

4. WIZIJA GMINY KALISKA W ROKU 2020

4.1Deklaracja wizji rozwoju Gminy Kaliska

Deklaracja wizji rozwoju gminy to zyata formuta okreélajgca obraz peégdanego stanu

gminy
w perspektywie naginych kilkunastu lat.



Gmina gospodarna, rozwojowa, nowoczesna, gbajo zachowanie swych przyrodniczych
walorow oraz oferugca mieszkacom przyjazne, dogodne warunki dgycia, edukacji i

rozwoju przedsgibiorczaici.

5. MISJA GMINY KALISKA

Misja Gminy to naczelny cel dziatania spotecmnolokalnej. Zawiera ona w sobie

podstawowe wariwi, na ktorych zamierza koncentrofvewoje dziatania dana spoteczido

Zapewnianie mieszkécom przyjaznych i bezpiecznych warunk@ycia. Dbanie o rozwdj
gminy poprzez wspieranie edukacji i przegdsorczaici, ksztattowanie tadu przestrzennego,
ochrone

i promocj waloréw gminy, a take zrownowaone gospodarowanie jej zasobami.

6. CELE STRATEGII

A. SPOLECZENSTWO

Cel gtoéwny: Rozbudzanie aktywndci i zaradnesei- rozwoju osobistego mieszkiacow,

poprawawarunkéwzycia oraz zapewnianie bezpieczestwa na terenie gminy.

Cele szczegotowe:

l. Spoteczne warunkiycia

1.Funkcjonowanie systemu wychowawczo-edukacyjnegdakspcego postawy
osobistej odpowiedzialdoi za jakd¢ zycia wiasnego zycia gminy.

2.Stworzenie warunkéw do podnoszenia poziomu wyksetad, nabywania
umiejetnaosci zawodowych i rozwijania postaw przegsbrczych.

3.Racjonalizacja sieci placéwekswiatowo — wychowawczych w Gminie.

4.Rozwijanie opieki i profilaktyki zdrowotnej standaryzacja.

5.Rozwijanie systemu wsparcia rodziny.

6.Funkcjonowanie sprawnego systemu pomocy spote(stregegia i standardy).



7.Wspieranie powstania i funkcjonowania stowarzysz&lubow oraz grup
nieformalnych.

8.Utrzymywanie przyjaznych relacji midzy mieszkacami oraz postaw
solidarndci spotecznejyolontariat.

9.Rozwijanie wspotpracy z partnerami krajowymi i zagicznymi.

10.Szeroka/efektywna oferta z&jpozalekcyjnych, edukacyjnych, sportowych i
kulturalnych.

11.Animacja zycia spotecznego w sotectwach - rozwijanie integrygh form
spedzania wolnego czasu.

12.Wspieranie rozbudowy #orodnych miejsc spotkaowarzyskich.

13.Utrzymywanie statej oferty zg kulturalnych i rozwojowych realizowanych

dla mieszkacow przez instytucje kultury, inne podmioty i orgzeacje.

Il. Wizerunek gminy

1.Kreowanie wizerunku gminy poprzez organigagjklicznych imprez kulturalno-
rekreacyjnych
I okoliczn@ciowych.

2.Tworzenie programow aktywnego funkcjonowania obigktuyteczngci
publiczne,.

3.Rozbudzanie poczucia satysfakcji spotecznej orananiezycia gminy wokot
realizowanych gtéwnych celdw strategii rozwoju ggnin

4.Upowszechnienie obyczajow historii i herbow gminyigjscowdci soteckich i
Kociewia.

5.Rozwijanie poczucia zwkku historycznego spoteczsw lokalnej z regionem

Kociewia oraz lasami Borow Tucholskich.

lll.  Poczucie bezpiecastwa

1. Dostosowywanie funkcjonowania Wdu Gminy i wszelkich instytucjizycia
publicznego poddtem przyjaznej obstugi interesantow.

2. Budowa infrastruktury technicznej i udzen zwigkszapcych bezpieczestwo.



3. Rozwijanie systemu profilaktyki i rozgaywania problemoéw zwrzanych z
patologiami.

4. Rozwijanie systemu wspéipracy pamizy mieszkacami a instytucjami
odpowiedzialnymi za bezpieargwo.

5. Wspieranie rozwoju instytucjonalnego Policji, Oaliozych Stray Pazarnych

I innych organizacji zapewnigych bezpieczestwo na terenie gminy.

B. GOSPODARKA

Cel gtéwny: Stwarzanie warunkéw dla rozwoju przedsgbiorczosci oraz

podniesienie atrakcyjngci turystycznej gminy.

Cele szczegotowe:

|. Przedskbiorczos¢

1.Wsparcie instytucjonalne dla dziadajych firm.

2.Stworzenie w samoggzie gminy systemu zaehi preferencji dla powstawania
nowych i rozwijania istniecych podmiotéw gospodarczych.

3.Promowanie terenow inwestycyjnych w gminie i poaysinie inwestorow.

4.Tworzenie organizacji wspieegjych rozwoj lokalnej przedsbiorczacci.

5.Wspieranie rozwoju agroturystyki i innych alternatych zrodet dochodu w
rolnictwie.

6.Wspotpraca z organizacjami (ponadgminnymi) dla rajemprzedsibiorczaci.

Il. Turystyka i rekreacja

1.Rozwijanie bazy sportowej, rekreacyjnej i turystyeg

2.Stwarzanie warunkévdo rozbudowy bazy gastronomicznej oraz catorocznej
sezonowej bazy noclegowe.

3.Dgzenie do utworzenia Lénego Obszaru Wypoczynkowego (LOW) z
przygotowan infrastruktug pod krotki wypoczynek podgdych i

mieszkacow.



4.Rozszerzenie oferty atrakcji turystycznych.

5.Promowanieurystyki i ksztattowanie klimatu powszechneggonasci.

[ll.  Promocja gminy

1.Funkcjonowanie sprawnego systemu informacji i korkauji spotecznej.

2. Promowanie wizerunku gminy i jej oferty turystycgneekreacyjnej, gospodarczej i
osiedlécze.

3.Tworzenie marki lokalnych produktow.

4.Stworzenie strategii promocji gminy.

C. SRODOWISKO

Cel gtéwny : Dazenie do wysokiej jakdci srodowiska naturalnego, dbatéé o tad
przestrzenny

| rozw¢j infrastruktury techniczne;j.

Cele szczegotowe:

l. Zagospodarowanie przestrzenne i budownictwo

1. Sukcesywne opracowywanie miejscowych planéw zadgasp@ania przestrzennego.

2. Stworzenie systemu zaghi preferencji dla budownictwa indywidualnego maenie
gminy.

3. Utrzymanie statej oferty terenéw pod budownictwoeszkaniowe, letniskowe,
socjalne i inwestycyjne.

4. Utrzymywanie w gestii samogdu puli mieszka komunalnychi zwigkszenie iléci
mieszka socjalnych.

5. Rozwijanie zieleni i zadrzewtena terenach zabudowanych.

. Ochronasrodowiska naturalnego



1. Ograniczanie zanieczyszczania powietrza, gleby i dywooraz rozwoj
energooszegnych systemow grzewczychdwietleniowych (programy).

Budowa systemu monitoringu i utrzymania czysiérodowiska przyrodniczego.
Rozbudowa i utrzymanie sprawnego systemu gospocderiavodpadami statymi.
Podnoszeniéwiadomdci mieszkacow w zakresie ochronyyodowiska naturalnego.

Zagospodarowanie oraz poprawa estetyki terendwekabw gminnych.

o g bk~ w N

Monitorowanie zagrgern srodowiska w gminie.

1. Infrastruktura techniczna

Rozbudowa i modernizacja drog, ulic oraz infrastnok towarzyszce,.
Likwidowanie barier architektonicznych w budynkaeftecznéci publicznej.
Modernizacja i rozw0j systeméw zaopatrywania w gigeglektryczn, ciepto i gaz.
Rozwijanie telekomunikaciji i teleinformatyki.

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury wodaggcwej i kanalizacyjnej.

Modernizacja sieci fwietleniowe;.

N o g M wDd e

Realizacja planu zrownoweanego rozwoju transportu publicznego w gminie.
7. PRIORYTETOWA SCIE ZKA ROZWOJOWA

W ciggu najblizszych 5 lat nateatoby zrealizowé wicksza¢ celdw strategicznych
tak, aby zaplanowana wizja obejmptg zrownowaony rozwaoj catej gminy stalacsi
rzeczywistgcia.

Dla zrealizowania wizji istnieje jednak grupa cel@trategicznych posiadgych
kluczowe znaczenie.

Zestawienie tych celow nazwan&gjezka kluczowych celéw strategicznych”.

W ramach aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy, warmu 0 przeprowadzone
badania ankietowe Zespot Roboczy 6krenastepujgce cele strategiczne, jako

priorytetowe.

SCIEZKA KLUCZOWYCH CELOW STRATEGICZNYCHSTRATEGI ROZWOJU GMINY KALISKA




CELE SZCZEGOLOWE :
A.l.2, Al.4, A.1.6, A.l.11, A.lIl.2, A.llIl.3, A.lll.5
B.l.1,B.1.6,B.1I.2, B.lll.4

C.I.1,C.II.3, C.II.6, C.111.4, C.III.6

CELE SZCZEGOLOWE :

A.l.2  Stworzenie warunkow do podnoszenia poziomu wyksztatcenia, nabywania

umiejetnosci

zawodowych i rozwijania postaw przedsiebiorczych.

A.l.4  Rozwijanie opieki i profilaktyki zdrowog) — standaryzacja.
A.l.6 Funkcjonowanie sprawnego systemu pomopgiexznej (strategia i
standardy).
A.l.11 Animacjazycia spotecznego w sotectwach — rozwijanie integrygh form
spedzania

wolnego czasu.
A.ll.2 Tworzenie programéw aktywnego funkcjonowa obiektéw uayteczndgci
publicznej.
A.lll.3 Rozwijanie systemu profilaktyki i rozgzywania problemow zwrzanych z
patologiami.
A.llLLS Budowa infrastruktury technicznej i wdzen zwigkszapcych
bezpieczastwo.
B.I.1  Promowanie terenOw inwestycyjnych w gminpozyskiwanie inwestorow.
B.l.6 Stworzenie w samagdzie gminy systemu za¢hi preferencji dla powstawania
nowych

| rozwijania istniegych podmiotéw gospodarczych.
B.11.2 Rozbudowa bazy gastronomicznej oraz rocaimnej i sezonowej bazy
noclegowe,.

B.lll.4 Funkcjonowanie sprawnego systemu infacjnekomunikacji spotecznej.



C.I.1 Utrzymanie statej oferty terendéw pod bud@mtwio mieszkaniowe, letniskowe,
socjalne

| inwestycyjne.
C.1.3 Podnoszeniéwiadomdci mieszkacow w zakresie ochronyrodowiska
naturalnego.
C.1.6 Budowa systemu monitoringu i utrzyman@aystaci srodowiska
przyrodniczego.
C.lll.4 Rozbudowa i modernizacja drdg, ulic onafzastruktury towarzysgej.

C.lIIl.L6 Rozwijanie telekomunikaciji i teleinforryki.

8. MONITOROWANIE STRATEGII ROZWOJU GMINY

Waznym elementem wdfania strategii rozwoju gminy jest oklenie
sposobow kontroli
i monitorowania realizacji poszczegdlnych celdéw atgicznych, jak réwnie
dostarczania zobiektywizowanych informacji o pregji calego procesu wdiamnia
strategii i jego oddziatywania na ogolny rozwéj gmi

Monitorowanie realizacji poszczegolnych dziata projektow realizacyjnych
nalezy dokonywa& poprzez kontrolowanie pragych harmonograméw oraz planéw
finansowych.

Ocere oddziatywania realizacji strategii na ogolny rozwgminy mana
dokonywa w oparciu
o ,Wskazniki monitorowania Strategii”.

Zbierane podczas corocznego monitorowania inforenaatpnowé bedg baz do
ewentualnej weryfikacji i aktualizacji Strategdozwoju Gminy.

Propozycje systemu wdtania i korygowania Strategii przedstawiono w Roalizil 0.

9. WSKAZNIKI STRATEGICZNE

Cel strategiczny Miernik realizacji Zrodio




SPOLECZENSTWO

- liczba organizacji pozagdowych
dziatapcych w Gminie;
- frekwencja w wyborach, ankietach;

- wyniki egzaminéw zewgtrznych;

- liczba dzieci ucgszczagcych do
szkoty;

- liczba publicznych punktéw dagtu
do Internetu;

- liczba os6b korzystaga z pomocy
spotecznej;

- liczba porad dogpnych w placéwce
opieki zdrowotnej rocznie;

- liczba 0s6b korzystagych z gminnych
programow profilaktycznych (liczba
porad);

- struktura mieszkeacow wg pfici i

wieku:;

GOSPODARKA

- liczba nowych firm, ktére otworzyty
dziataln@¢ w Gminie Kaliska (te ktore
mayja siedzilz na terenie Gminy -
rocznie);

- ocena jakéci i dostpnasci do ustug
publicznych w Gminie poprzez badani
ankietowe mieszkatow (ankieta);

- liczba gospodarstw agroturystycznya

w Gminie;

h

SRODOWISKO

- stopier skanalizowania Gminy Kalisks
(odsetek mieszkaow

Gminy/gospodarstw domowych

a5}




podiczonych do sieci kanalizacyjnej);
- dlugas¢ utwardzonych drég w km;

- dlugas¢ wybudowanych chodnikow w
km;

- ilos¢ wysegregowanycbdpadow
komunalnych na terenie Gminy;

- liczba oséb korzystaga z segregaciji
smieci w Gminie;

- liczba os6b bigica udziat w
programach ekologicznych;

- odsetek powierzchni Gminy aiby
aktualnymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego;

- zwigkszenie stopnia urbanizacji —
liczba wydanych decyzji pozwolenia na

uzytkowanie;

10. ZASADY WDRAZANIA STRATEGII ROZWOJU GMINY

Etap |

Etap Il

Rada Gminy przyjmuje w formie uchwaty:

1. Na podstawie aktualizacji Strategii opracowuije Blan Rozwoju Lokalnego
zawierapcy projekty i zadania realizacyjne na lata 2015-Q0Plan Rozwoju
Lokalnego okrda réwnie wielkas¢ i zrodio naktadoéw na poszczegdlne
projekty z okrédeniem harmonogramu ich realizaciji.

Rada Gminy przyjmuje oddziglruchwah Plan Rozwoju Lokalnego na

lata 2015-2020, ktory jest programem realizacyjr8tmateqii.




Etap Il

Etap IV

Etap V

Etap VI

Etap VII

Etap VIl

Etap IX

Wjt Gminy wyznacza pracownikadpowiedzialnego za monitorowanie
realizacji Strategii.

Wojt Gminy wyznacza tak pracownikowkierujacych pojedynczymi
projektami (wzgédnie dziataniami realizacyjnymi). Naghie zleca
szczeg6towe opracowanie realizacyjne przez pradawni UG Ilub
specjalistow zewgtrznych.

Nastpuje realizacja poszczegodlnych, ustalonych w PlaR@zwoju
Lokalnego projektow i zadarealizacyjnych.

Pracownik ds. strategii prowadzi dziatlania promawyji informacyjne
zwigzane z wdrganiem oraz monitorowaniem Strategii.

Wojt Gminy lub wyznaczony pracownik UG dokonuyeezacej kontroli
realizacji projektow i zadarealizacyjnych.

Korekty w zakresie sposobu realizacji ctomych przez Rag Gminy
projektow i dziata realizacyjnych prowadzonedy na bieaco w drodze
decyzji Woijta.

Na bazie przytych wskanikbw monitorowania Strategii Ugd Gminy
przygotowuje corocznie raport o stanie realizacfra®gii. Raport
zawierd bedzie réwniez wnioski dotycace korekty docelowych
wielkosci wskanikdéw oshgania celdw strategicznych.

Opracowany rapotiedzie podlegakaopiniowaniu przez Zespot Roboczy
opracowujcy Strategi. Zespot Roboczy dokonuje przedl celéw
strategicznych zgtaszaj ewentualne korekty tych celéw oraz proponuje
ewentualne zmiany w Planie Rozwoju Lokalnego.

Ostateczg koreke w zakresie celéw oraz ustalev Planie Rozwoju
Lokalnego dokonuje Rada Gminy na podstawie zaopiaiego przez

Zespot Roboczy raportu.

11. WNIOSKI DO MIEJSCOWEGO PLANU ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO

11.1SPOLECZENSTWO



1. Uwzgkdni¢ mazliwos¢ powstawaniai rozbudowyréznorodnych miejsc spotka

towarzyskich na catym obszarze gminy.

11.2GOSPODARKA

1. Zabezpieczytereny pod rozwdj bazy sportowej, rekreacyjriefystycznej

2. Zaprojektowa systemrozbudowysciezek i szlakow turystycznych powdaanych z

trasami regionalnymi.

3. Uwzgkdnic mazliwos¢ powstawania bazy gastronomicznej oraz catorocinej

sezonowej bazy noclegowej na obszarze catej gminy

4. Wykon& M.P.Z.P. na obszarze przewidzianym do funkcjonosvabesnego

Obszaru Wypoczynkowego, zgodnie z warej opracowas koncepaj.

5. Umaliwi¢ przeksztatcanie gruntow nieprzydatnych rolniczo coele ldéne,

nierolniczei budownictwo mieszkaniowe.

6. Sukcesywnie opracowysvaiejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.

11.3SRODOWISKO

1. Zabezpieczy obszary pozwalage utrzyma stah ofere uzbrojonych terenéw pod

indywidualne budownictwo mieszkaniowe i letniskowe.

2. Przewidzié tereny i miejsca na ziele zadrzewienia, wedtug wcaaiej catgciowo

opracowanej koncepciji.

3. Zaplanowatereny pod rozbudopinfrastruktury technicznej.



12. WNIOSKI DO GMIN SASIEDNICH, WLADZ POWIATOWYCH |
WOJEWODZKICH

12.1 DO GMIN S4SIEDNICH - PROPOZYCJA WSPOLPRACY W ROZWZANIU NASTEPUJ4CYCH

PROBLEMOW

1. Rozwdj regionalnego systemsciezek rowerowych i szlakéw turystycznych w
powigzaniu z trasami gminnymi.

2. Upowszechnianie obyczajow, historii i gwary lewskiej wrdod lokalnej
spotecznéci.

3. Zanikajce poczucie zvaizku spotecznéi lokalnych z lasami Boréw Tucholskich.
4. Podnoszenie poziomu bezpietzt®va i zagreenia kryzysowego.

5. Podnoszenie atrakcyjsm turystycznej gmin lénych naszego regionu.

6. Dazenie do wspolnej realizacji dych przedsiwzig¢ infrastrukturalnych.

12.2D0 STAROSTWA POWIATOWEGO

1. Utrzymywanie i modernizowanie drég powiatowych.

2. Podnoszenie standarskrzyowa: z drog krajowg nr 22.

3. Zorganizowanie statego systemu doksztatcanoalnidzy i dorostych.

4. Wspotpraca w zakresie ochrony zdrowia i protyakzdrowotnej.

5. Wsparcie w zakresie nauki i gwary i rozwijamiadycji kociewskich.

6. WspoOtpraca w zakresie podnoszenia bezpifeste@ na terenie gminy.

7. Wspoétdziataniav rozwoju systemaznakowanychciezek i szlakéw turystycznych
w regionie

8. Wsparcie Instytucjonalne dla dziai@ych firm.

9. Wspodtpraca w zakresie monitorowania zagifigrodowiska w gminie.

12.3.D0 WOJEWODY | URZEDU M ARSZALKOWSKIEGO

1. Udzielenie pomocy w realizacji celow strategiigy zgodnych z celami strategii
Wojewodztwa Pomorskiego.
2. Udzielenie pomocy w modernizacji i rozbudowieetddw cswiatowo sportowych

obiektéw pomocy spotecznej.



3. Wspdldziatanie w utworzeniu rozwoju systemu daweanychsciezek i szlakow
turystycznych powgzanych z trasami regionalnymi i krajowymi.
4. Dgzeniedo kompleksowenodernizacji drogi krajowej nr 22.

5. Promocja i wspieranie tworzenia marki lokalnymoduktow.

13.ZAt ACZNIKI
zalacznik nr 1 — Uchwata Rady Gminy nr XXXI1/261/2013 z 3 winea 2013
roku w sprawie
przygiienia do aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy
Kaliska 2020
wraz z apowaniem Planu Rozwoju Lokalnego do 2020.
zalacznik nr 2 — Wyniki badania ankietowego przeprowadzonego wi 2615
zalacznik nr 3 — Zarzzdzenie Wojta Gminy nr 110/2015 z dnia Y gzernika
2015 roku
powotaniu zespotu do spraw aktualizacji Strategii
zalacznik nr 4 — Skiad Zespotu Roboczego aktualirggo Strategi

zalacznik nr 5 — Raport o stanie gminy z 2015 roku

WYKONAWCA:
Wjt Gminy Kaliska
Urzad Gminy Kaliska,
83-260 Kaliska, ul. Nowowiejska 2
tel. 058/ 58 89 201, fax 58 89 206,

www.kaliska.p] e-mail: sekretariat@kaliska.pl




